ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR.
privind aprobarea profilului consiliului de administratie, a profilului

candidatului si a matricii profilului candidatului, necesare in procesul de selectie
si evaluare pentry ocuparea postului vacant de administrator - reprezentant al
autorititii publice tutelare in cadrul Consiliului de administratie la Regia
Autonomi de Servicii Publice Ploiesti

Consiliul Local al municipiului Plojesti:

Viazand Referatul de aprobare al primarului municipiului Ploiesti, domnul Andre;
— Liviu Volosevici si Raportul de specialitate comun nr. 33/05.03.2021 al
Compartimentului Monitorizare fntreprinderi Publice si nr................. al Directiei
Administratie Public3, Juridic-Contencios, Achizitii Publice, Contracte, privind
aprobarea profilului consiliului de administratie, a profiluluj candidatului si a matricii
profilului candidatului, necesare in procesul de selectie si evaluare pentru ocuparea
postului vacant de administrator — reprezentant al autoritatii publice tutelare in cadrul
Consiliului de administratie la Regia Autonom3 de Servicii Publice Ploiesti;

Avand in vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 — Comisia juridic3, ordine
public, respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti, petitii si reclamatii din data de
............ 2021,

Viézind Hotirarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 45 7/23.12.2020,
prin care s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliulyj pentru
OCuparea postului vacant de administrator — reprezentant al autorititii publice tutelare in
cadrul Consiliului de administratie la Regia Autonom3 de Servicii Publice Ploiesti;

In baza art. 3 pct. 1 lit. b) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011, privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Luénd 1n considerare prevederile art.] alin.18, alin.17, alin.14, alin.15 — Cap.I,
art.21 si art.23 - sectiunea a 5-a, art. 28, art.29, art.30 — sectiunea a 7- a, art.31, art.33 —
sectiunea a 8- a, art. 35 — sectiuna a 9-a din Anexa 1 a Hotirari Guvernului nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de

Tindnd cont de prevederile art. 34 lit. a) — sectiunea a 8-a, art. 36 alin. (1) -
sectiunea a 9-a, din Anexa 1 a Hotararii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avénd in vedere: Profilul consiliulyj de administratie, Profilul candidatuly; pentru
pozitia de membru in consilul de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice
Ploiesti si Matricea profilului candidatului, livrabile intocmite si transmise de expertul



independent specializat in fecrutarea resurselor umane conform contract “nr. -
3462/11.02.2021 si inregistrate la Compartimentul Monitorizare fntreprir;ge?i"'P};bl_ic’gf{é%:
sub nr. 36/05.03.2021; - 4& foig ) Z'.
In baza art. 129, alin.(1) alin.(2) lit.a) si alin.(3) lit.d), art.139 alin.(1), a A s _.,: ;
art.196 alin.(1) lit.(a) din Ordonanta de Urgents a Guvernulyi nr. 57/2019 prrVu;do@gd'PP
administrativ; Nt

HOTARASTE:

hotarare;

Art. 2 Se aprobi Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliu] de
administratie, necesar in procesul de selectie si evaluare pentru ocuparea postului vacant
de administrator — reprezentant al autoritatii publice tutelare in cadrul Consiliului de

Art. 3 Se aprobi Matricea profilului candidatului necesars in procesul de selectie
$i evaluare pentru ocuparea postului vacant de administrator — reprezentant al autorititii
publice tutelare in cadrul Consiliului de administratie la Regia Autonomi de Servicij
Publice Ploiesti, conform anexei nr.3 care face parte integrant3 din prezenta hotarare;

Art. 4 Regia Autonomi de Servicii Publice Ploiesti, comisia de selectie
constituitd prin Hotirarea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr.45 7/23.12.2020
si Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice vor duce la indeplinire prezenta
hotérare;

Art. 5 Directia Administratie Public3, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce 1a cunostinta celor interesati prevederile prezentei hotarari.

Dati in Ploiesti, ASEAZI, vevuerrrrereenernnnn, 2021
CONTRASEMNEAZA
Presedinte de sedinta, p.SECRETAR GENERAL,
Radu —Alexandru SIMIONESCU Mihaela — Lucia CON STANTIN

Director Executiv
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Profilul Consiliului de Administratie este ntocmit in conformitate cu prevé:agrjlg%w@ /.é’ :ﬁ
109/2011 cu modificsrile si completarile ulterioare introduse prin Legea 111/2{)}@5&@%3{% ;f

normelor metodologice aprobate prin HG 722/2018. W HWOY
CAPITOLUL I. Prezentarea regiei

Obiectul de activitate al R.A.S.P. Ploiesti a fost stabilit in conformitate cu prevederile
Hotararilor Consiliului Local nr. 114/2 8.06.2002, 43/30.03.2004, 161/29.09.2005 Si
302/18.12.2006 avand la bazs sarcinile ce revin autoritatilor publice locale privind cadrul

Tn relatiile cu publicul se urmaresc:

oformarea unui comportament civilizat al cetatenilor in domeniu gospodaririi $i economisirii
energiei, protectiei mediului inconjurator si al mentinerii sistemelor publice de producere-
transport-distributie energie termica, alimentare cu apa si canalizare, salubrizare, iluminat
public la nivelul de functionare optim:

adiscutii cu cetstenii, in grupuri restranse sau in cadry organizat, privind probleme Si
preocupari ale acestora, ca actuali sau viitori utilizatori ai serviciilor publice;

CAPITOLUL 11, Cerinte contextuale

Il.1. Reglementari legale si recomandari de bune practici

in baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificar $i completari prin Legea nr. 111/2016 si Hotdrarea de
Guvern nr. 722/2016:

1. Consiliul de administratie al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti va fi alcituit din
7 membri dupd cum urmeazs:

* un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice licentiat in stiinte economice sau

® un reprezentant al autoritatii publice tutelare cuy experientd de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societdti ori regii autonome:

* 1-5 persoane cu experienta in administrarea sauy managementul regiilor autonome
sau societati, inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
sau al altor institutii publice.



Pluri Consultants e

> b
\\o.\?. “ 1,;}\‘
rhl;-" p é ot
§ =] 1 )@ '

2.In cadrul Consiliului de administratie nu pot fi mai mult de doi membri ‘é:‘lg,\ré //‘;J,'
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publicejﬁq}eéal;? 0?
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; W

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formats din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

4.0 persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de Supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror
sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceastad prevedere se aplicd in aceeasi masura
persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si
persoanei fizice reprezentant al unej persoane juridice administrator ori membru al
consiliului de supraveghere:

5.Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

6. Membrii consiliului de administratie detin experientd in Tmbunatitirea performantei
societétilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

7. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depési 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au Tndeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune
altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului

administratorilor initiali coincide cu durata ramasé din mandatul administratorului care a fost
fnlocuit.

I.2. Responsabilititile Consiliului de Administratie

————Fipul-de-administrare:unitar — - - E— N .

Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului:

¢ Comitetul de nominalizare si remunerare
* Comitetul de audit

Responsabilitatile principale ale Consiliului de Administratie:

—

stabileste directiile principale de activitate $i de dezvoltare a regiei autonome:

2. analizeazi si aprobs planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in

acord cu scrisoarea de asteptari $i cu declaratiile de intentie;

numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora:

negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica

tutelara;

5. asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiar,
precum si realizarea planificrii financiare:

8. verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

B w
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7. monitorizeaz3 si evalueazd activitatea directorilor prin raportare Ia ?}rev;‘/?eﬁ}je\j o
contractului de mandat cit si a planului de management: F g o ?{.f""

8. intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care 1l prfeij'n?%
autoritatii publice tutelare;
9. monitorizeaza si gestioneazs potentiale conflicte de interese de la nivelul organelor
de administrare si conducere:
10. supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
11.aproba preturile si tarifele aplicate de organizatie pentru produsele si serviciile din
domeniul sdu de activitate;
12.avizeazs programele de investitii;
13.monitorizeaz3 eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome:
14.raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a ‘indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte
date si informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelars, la solicitares
acesteia.
15.in termen de 90 de zile de Ia data numirii sale, consiliul de administratie elaboreazs
si aproba, planul de administrare, si 7l prezinta autoritatii publice tutelare; acesta
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performant stabilite in contractele de mandat;
16. supune spre aprobare Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare a
societatii;
17 elaboreazad si aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc
drepturile si responsabilitatile ce revin personaluiui societatii;
18.stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;
19.aproba componenta Comisia de negociere a Contractului Colectiv de Munca;
20.aproba contractul colectiv de muncs;
21.stabileste in conditiile legii, regimul amortiz&rii activelor corporale si necorporale;
22 exercita orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si previzute in
regulamentul propriu de functionare.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a. elaboreaza conceptia si strategia de dezvoltare a regiei;

b. deleaga conducerea unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director

general; Director - persoana careia i-ay fost delegate atributi de conducere a

societafii de cdtre Consiliul de Administratie indiferent de denumirea tehnica a

postului ocupat in cadrul regiei.

numeste directorii regiei, la recomandarea comitetului de nominalizare;

revoca directorii regiei:

e. stabileste remuneratia directorilor incadréndu-se in limitele stabilite de OouG
109/2011

f. incheie contracte de mandat cu directorii regiei;

aproba Planul de management elaborat de directorii regiei.

evalueaza activitatea directorilor. Evaluarea va viza atat executia contractului de

mandat, cat si a planului de management.

i. prezintd anual autoritatii publice tutelare, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea regiei, bilantul si

ao

JQ



4 \:.‘\ \% 4'5
i KO-
contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate,: §a‘§| ‘32‘,,_}}
si al bugetului pe anul urmator; TE O\ \3.;)’%,
j- pregétirea rapoartelor anuale $i a altor raportari, in conditiile legii,*. prezentarea O /

acestora autoritatii publice tutelare $i implementarea hotararilor acesteia; ¥ ¥ N Y b

k. exercita atributiile ce i-au fost delegate de cétre autoritatea publica tutelars;

CAPITOLUL III. Capacititi, trasaturi si cerinte ale membrilor Consiliului
de Administratie

Luénd in considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecarui membru al Consiliului de
Administratie 1i este cel putin cerut;

® 8a nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de Supraveghere in societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se afiy
pe teritoriul Romaniei.

* sa detina experient3 in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii gi reprezints o conditie esentiald pentru accederea in
consiliu de administratie si, implicit, in procesul de selectie. Pentru constituirea Consiliului
de Administratie, majoritatea membrilor trebuie s& fie administratori neexecutivi si
independenti.

Celelalte cerinte determinate de Capitolul II, referitoare Ia diversificarea competentelor, a
studiilor si a experientei profesionale in anumite domenii, vor fi considerate in alcatuirea
Consiliului de Administratie, In etapele de recomandari si/sau numire. In baza acestor
cerinte si, avand n vedere Capitolul I, Consiliul de Administratie ar fi bine si aib3 o
componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste genul, varsta, etnia, precum si Tn ceea
ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de Administratie sa
aiba experienta profesionald in sectorul de activitate in care activeaz societatea, Intrucat
pluralitatea de experiente profesionale poate oferi substanta discutiilor si activitatilor
consiliului. Armonizarea experientei in mediul privat cu experienta n mediul public este de
dorit, fard ca tipul acesta de experientd s& devina o conditie obligatorie. Referitor la
pregatirea educationald, este necesar ca pe langa formarea economica sifsau juridica din
cadrul consiliului prevazuta legal, cel putin unul dintre membrii s3 aiba o pregétire tehnica.
Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

* studii: superioare de lungd durats, finalizate: domeniul educational: economic, juridic,
tehnic si administratie publica; orice alta calificare pe care individul o poseda si care
poate aduce un avantaj in activitatea desfdgurata se va lua in considerare.

e experientd de administrare si’fsau management intr-o societate comerciald publicd sau
privatd sau regie autonoma

e experientd de administrare $i/sau management intr-o insitutie publica

Pluri Consultants A 5_*’\25'2\
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Sinteza acestor cerinte este exprimata in criteriile prescriptive Si
Consiliului de Administratie.

Nu garanteaza capabilitatea unui candidat de a raspunde asteptarilor actionarilor $i nici
capacitatea acestuia de a obtine rezultatele scontate, pe parcursul intregului proces de
recrutare gi selectie se vor evalua urmatoarele competente si trasaturi:

Criterii

Obligatorii (Oblig.) sau
Optional (Opt.)
Pondere (0-1)

l. 1.Competente specifice sectorului

1.1.1 Capacitatea de a integra specificitatile

operatorilor de servicii publice Oblig. | 1

.1.2 Capacitatea de a integra imperativele de
mediu ce impacteazs activitatea operatorilor de Oblig. | 1
servicii publice

1.1.3 Capacitatea de a depdagi constrangerile
operationale, sociale si financiare specifice unui Oblig. | 1
operator de servicii publice

I'.i‘-.:Competen;é' profesionale de importan;i
strategicé / tehnice

— 1 L2.1 Planificare strategica |Oblig. | 1| SR -
%‘ .2.2 Leadership Oblig. | 0.8
& | 1.2.3 Management prin bugete Oblig. | 1
§ .2.4 Managementul proiectelor Oblig. | 1
~ | 1.2.5 Managementul riscurilor Oblig. | 1
1.2.6 Capacitatea de a lua decizii Oblig. | 1
1.2.7 Capacitatea de a rezolva probleme Obiig. | 1

1.3. Guvernant3 corporativa

.3.1 Management prin obiective Oblig. | 0.8
.3.2 Organizare pe procese Oblig. | 0.7
.3.3 Managementul talentelor Oblig. | 0.5
.3.4 Dialogul social Oblig. | 1
.3.5 Managementul performantei Oblig. | 1

1.4. Competente sociale si personale

. 4 [
v Ty

.

Deoarece numai studiile absolvite $i experienta profesionald obtinuta in anumite societafi
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T& 1 bomunicare orala si scrigﬁﬁ; r;i_\;elul cerintelor .
postului Oblig. | 0.7
1.4.2 Asertivitate Oblig. | 0.7
1.4.3 Capacitate de relationare Oblig. | 1
1.4.4 Persuasiune Oblig. | 0.8
l.4.5 Reprezentativitate Oblig. | 0.8
1.5. Experienta pe plan local i national
1.5.1 Experienta similaré pe plan local Oblig. | 1
1.5.2 Experienta similara pe plan national Opt. 1
I..1. Reputatie personala si profésionalé
I1.1.1 Incredere in sine Oblig. | 1
I1.2 Independenta
[1.2.1 Spirit intraprenorial Oblig. | 1
11.2.2 Viziune Oblig. | 1
I.3. Expunere politici
[1.3.1 Expunerea politica Oblig. | 1
I1.4. Integritate
I1.4.1 Integritate Oblig. | 1
I.5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor
I1.5.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a Obii 1
actionarilor g
E @ lI1.1 Numar mandate opt. | 1
>
B | 2.aucel putin 10 ani de vechime in munca si cel
: ‘% | putin 5 ani experienta in administrarea sau Oblig 1
® | managementul institutii publice - =
o
| 1.3 Tnscrieri in cazierul judiciar Oblig. | 1
1.3 Inscrieri in cazierul fiscal Oblig. | 1

CAPITOLUL IV. Criterii folosite in cadrul matricei Consiliului de
Administratie — descriere si indicatori asociati

I. Competente

1. Competente specifice sectorului

‘ Nr |

Criteriul de competent4 Indicatori asociati

‘ 1.1 e Asigurd un management eficient al productiei

Asigura resursele financiare necesare
Gaseste rapid solutii pentru dificultétile tehnice
sau economice cu care se confrunts

I | | societatea

Capacitatea de a integra specificitatile
operatorilor de servicii publice
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* Informeaza proactiv CA despr;dftsltu”atf

care se confrunta, ofers solutiitalternal

_ | aplicd actiunile indicate JoF\

Capacitatea de a asigura managementul general al societatii, , de a asigura resursele si supdrqu@'gcesare’

derularii In bune conditii a activitatilor societatii si a atingerii obiectivelor operationale definite in Planil de

‘ Management si in Planul de Administrare precum $i a obiectivelor strategice din Scrisoarea de Asteptari a ‘
| actionarilor

— - O

| 1.2 * Operationalizeaz actiuni de sondare a |

nevoilor potentiale ale clientilor
Capacitatea de a integra imperativele * Seinformeazi despre bune practici

de mediu ce impacteraz activitatea internationale in domeniul de activitate al
| operatorilor de servicii publice ‘ societatii ‘

' * Incitd la integrarea adaptats a acestor bune
‘ ‘ practici In activitatea societatii

Capacitatea de a identifica nevoi potentiale ale clientilor societéatii si de a face diligentele necesare pentru ca |
| societatea sa creeze, operationalizeze si lanseze noi servicii profitabile ca raspuns la acele nevoi ‘

identificate.
1.3 | » Identifica nevoi de dezvoltare ale societatii
Capacitatea de a g epasi constrangerile Identif[cé si acceseazi surse de finantare
operationale, sociale si financiare P otg npale. . .
specifice unui operator de servicii o I_nmté societatea pentru a aplica cereri de
| publice finantare ‘
* Actioneaza pentru asigurarea trasabilitatii
L ‘ produselor 4‘

Capacitatea de a identifica si accesa noi surse de finantare care s& sustind dezvoltarea societatii in sensul
_atingerii obiectivelor strategice stabilite. |

2. Competente profesionale de importanta strategici / tehnici

Nr | |
Criteriul de competent3 J

|« Bazandu-se pe viziunea sa si pe asteptarile

actionarilor elaboreaza planuri strategice fezabile.

| » Inifiazd si coordoneazs elaborarea planurilor pe o

termen mediu si lung in care prevede cel mai bun ‘
si cel mai putin bun scenariu posibil,

» Intelege si utilizeaza in Intreaga sa complexitate
sistemul de management prin obiective. Stie s&
defineasca obiective interdependente pentru a se
asigura ca parti ale societatii vor avea interesul s&
conlucreze in sensul atingerii acestora

| *  Frecvent elaboreaza planuri de actiune pe termen

‘ ‘ scurt pe care le coreleazi cu planurile pe termen ‘

| mediu si lung.
|
| —

Indicatori asociat ‘

Planificare strategica

Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea $i viziunea societétji, obiective strategice si planuri
‘ strategice care s& conducs la atingerea acestora, are capacitatea de a transforma obiectivele strategice in
‘ obiective operationale si de a elabora planuri pe termen mediu (de ex. Anuale). Are capacitatea de a
elabora si implementa planuri de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic planurile
elaborate In functie de evolufie. o
2.2 ‘ * Stdpaneste perfect procesul de persuasiune si il
utilizeazd frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii
sdi carora le Impartaseste viziunea sa asupra
societatii.
* Se foloseste de exemplul personal pentru a seta ‘
regulile de discipling, pentru a seta standardele de
performantd, pentru a-i inspira pe colaboratorii sai |

‘ Leadership
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$i a-i determina sa fac& eforturi si marmari pen
dezvoltarea lor. eg e
Evalueaz& permanent performantaiangajatilor §ai
finénd cont de contextul in care a fostobtinuta si
face presiuni pentru ca sistemul de remunérdre 35
poata recompensa performerii,

Are capacitatea de a decripta cheia motivationals
a colaboratorilor sai si stie s& ii motiveze
satisfécand acele nevoi pe care acestia le resimt ca ‘
fiind inca nesatisfacute.

Celebreaz3 victoriile societatii stiind ca astfel isi
motiveaza colaboratorii. Este permanent implicat si
deseori entuziast si stie sa impartdgeasca
entuziasrhul sau colaboratorilor.

Are 0 buna viziune pe termen lung, stie s&
formuleze obiective si planuri strategice si stie sa ‘
Isi foloseascs intreaga sa capacitate de
persuasiune pentru a impartasi aceasts viziune si
planurile strategice celorlalti membri ai societztii.
Nu numai c3 respecta strict spiritul tuturor regulilor
$i procedurilor societtii, dar are o contributie
importanta in adaptarea permanents a setului de
reguli si proceduri in functie de cerintele interne si
externe societétii facand si efortul constant de a-i
inspira si pe ceilalti in sensul respectérii lor.

b Lty

’ Capacitatea de a-i convinge pe membrii societatii s8 doreascs s& depuna eforturile sustinute necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale societtii din al carui consiliu de administratie
! face parte.
[ ]

23 ‘

‘ ‘ Management prin bugete ‘
L
|

|

Fundamenteaza o analizi financiara prealabila al
carei obiectiv consts in diagnosticarea starii de
performanta financiarg a Intreprinderii la incheierea
exercitiului.

Asigurarea resurselor de finantare , de sustinere a
manevrelor strategice pentru a putea crea putere
economica.

ge si de a aplica principiile, meto

| Capacitatea de a intele
je competitive si compania sa reziste in m

obtine avanta

dele si tehnicile moderne de management pentru a
ecanismele concurentiale.

‘2.4\

Managementul proiectelor

R
Capacitatea de a culege informatjii cu privire la modalitat
politicii societatii.

Folosirea diversificarii pentru maximizearea
randamentului asteptat prin investitii in clase de
active care ar trebui s reactioneze diferit la acelagi
eveniment.

Evaluarea corects a factorului timp prin
cunoasterea celor trei categorii: termen scurt,
termen mediu si termen lung.

ea in care au fost obiinute rezultatele implementarii

|
| Managementul riscurilor

| 25

Detine capacitatea de a risca in mod benefic astfel
Incat profitabilitatea companiei s& creascs fars a
pune Tn pericol situatia economica.

| Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea
‘ considerare incertitudinea si riscul implicate Tn proiect.

obie

ctivelor existente sau realizarea unora noi, luand in

T

‘ ‘ Capacitatea de a lua decizii ‘

Analizeaza modul In care resursele alocate si
serviciile furnizate si-au atins tinta, eventualele
schimbari economice si concordanta actiunilor
intreprinse pentru implementarea proiectului cu
standardele si cerintele existente.
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] o ) » Colecteaz si analizeaza datele financiare gi-- -1 |:
materiale (foloseste metode statistige; metode™—
calitative) e

‘ ]X‘(‘T

‘ ‘ ‘ * Face analiza cost-beneficiu in vederea stabiliri}
, . profitabilitatii societtii.
| Capacitatea de a culege informatii cu privire la modalitatea in care au fost obtinute rezultatele implementarii
politicii societatji.

27 ‘ e Vizualizeazs toate procesele societatii, fluxurile
atasate si in plus vizualizeaza si interactiunile
dintre acestea vizualizand punctele de intersectie
ce pot genera conflicte sau scaderi ale
performantei.

*  Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale
companiei si are flexibilitatea de a le revizui
periodic de indata ce procesele aferente au fost
imbuné&tétite, avand grij3 s3 actualizeze si toate

‘ interferentele.

‘ * Stapaneste si utilizeaza eficient metode eficace de

‘ . Imbunéatatire a proceselor.

Capacitatea de a vizualiza, Intelege, evalua si Imbunététi permanent procesele st fluxurile atasate pe care
| le coordoneaza.

| Capacitatea de a rezolva probleme

3. Competente de guvernanta corporativa

| Nr | L .
| | Criteriul de competenta | Indicatori asociati

31 |« Are o foarte buna capacitate de anticipare a
nevoilor de schimbare, ceea ce i permite sa
planifice Tn detaliu si din timp procese de

‘ Management prin obiective schimbare pe care le implementeazs frs
‘ presiunea timpului.

‘ * Are calitatea de a ,vinde” schimbarea in societate
I . ca find o adevarati oportunitate.
‘ Are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din

1 timp méSUfﬂemﬁvmﬁmmﬁmmmmmemnmmammenw————~——- _——

* Vizualizeaz4 toate procesele societatii, fluxurile
atagate si in plus vizualizeazs si interactiunile
‘ dintre acestea vizualizand punctele de intersec
tie ce pot genera conflicte sau scideri ale
performantei.
‘ ‘ Organizare pe procese * Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale societatii
si are flexibilitatea de a le revizui periodic de Tndati
ce procesele aferente au fost imbunatatite, avand
grija s& actualizeze si toate interferentele.
‘ ‘ » Stépaneste si utilizeazi eficient metode eficace de
| - L | Imbunatatire a proceselor,
Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbunatati permanent procesele si fluxurile atasate pe care
| le coordoneaza.
| 3.3 |

’_@rfolrmante de control intermediar pe procesele cheie ale societéfii
3.2

e Folosirea diversificarii pentru maximizearea
randamentului agteptat prin investitii In clase de
active care ar trebui s& reactioneze diferit a acelasi
eveniment,

‘ ‘ Managementul talentelor

‘ Capacitatea de a formula promisiunea de valoare fe“icuta clientilor pe care se sprijina brandul, defini, pune in
piatad ,dezvolta si valorifica optim marca companiei, crescandu-i concomitent atat reputatia marcii cat si ‘

credibilitatea Tn piata.
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Dialogul social
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e E—

. o Tel e
Analizeaza si discutd modul in care Fégur; =
alocate i serviciile furnizate si-au affis ‘a2t |
eventualele schimbéri economice si ‘To;‘ gordanta | /
actiunilor intreprinse pentru implemeﬁ‘t*a@'g“i.dﬁzs%\ j/
proiectului cu standardele si cerintele existatitde
Initiaz& Tntainiri cu scopul de a colecta si analiza
datele financiare si materiale (foloseste metode

statistice, metode calitative)

Capacitatea de a intretine dialoguri.

3.5

| Managementul performantei

Pentru a intelege pe deplin importanta asumarii
rolului de monitorizare si control, controleazi
periodic progresul asupra obiectivelor,
monitorizeaza incasarile i randamentul,si
functionarea proceselor si In plus incité pari ale
societétii spre autocontrol responsabilizandu-le
astfel.

Constata existenta si dupa caz creazé sau
optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureaza periodic informatjile
esentiale care s& permita urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performants ce descriu starea
proceselor cheie ale societatii.

Sustine implementarea si optimizarea permanent
a sistemului de management al performantei tn
cadrul companiei, corelandu-I cu evolutia
indicatorilor cheie de performanta
Este in permanent in ciutarea de metode creative
de cregtere a performantei atat in plan individual
cat si de grup si face demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre ele.
Elaboreaza i stabileste obiective de performanta
intercorelate (individual-grup).

Face eforturile necesare pentru a implementa in
cadrul companiei un sistem performant si echitabil
de recompensare a performantei, in acord cu
legislatia-muncii-in-vigoare dar si cu cele maibune_ |
practici internationale de management.

Este preocupat si face demersurile necesare
pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabil si
performanta n randul valorilor, normelor si al
ritualurilor companiei.

Comunica intens atat in interiorul céat si in exteriorul
companiei despre performantele de exceptie
obtinute si pune in luming performerii

Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din
timp masurile corective ce se impun. Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente
performante de control intermediar pe procesele cheie ale societétii. Capacitatea de a identifica si de a lua
masurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu procesul de management al
performantei societétii Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performants in plan individual cu cea
fn plan colectiv. Capacitatea de a identifica si recompensa performanta si performerii. Capacitatea de a

l instaura o cultura a calitatii, a dezvoltarii durabile i a performantei In intreaga societate. Capacitatea de a

transmite Tn exterior orientarea catre performantd, dezvoltare durabila s calitate a societatii.

4. Competente sociale si personale

Nr

Criteriul de competents

Indicatori asociati

4.1

Comunicare orald si scrisa la nivelul

cerinfelor postului

Foloseste corect limba romana in conformitate cu
subiectul dezbatut
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Capacitatea de a se exprima corect, atat in scris cat i oral.

w,
4.2 | » Relationeazd cu succes cu alth idifet /
pozitie, putere, inliuenta sau statutE‘UesonHLﬁ/ e ay
Asertivitate indeplini i a atinge interesele companiei; FL

| Capacitatea de a lucra Tn echipa pentru binele societatii

43 | » Relafioneazd cu succes cu aliii indiferent de
| pozitie, putere, inlluentd sau statut;
s Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
* Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe
cei cu care trebuie’sa interactioneze:
Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei
Relationeaz& cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de lucru.

| Capacitate de ralationare

4.3 ¢ negociazé cu succes in situatii de criz3 atat
cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

o solutioneazd difereniele cu minimum de
impact;

e poate obtine concesii lara a deteriora
relatiile;

e poate fi direct/a dar si diplomat/a ;

Persuasiune

, |
' Capacitatea de a convinge, de a pune interesele companiei pe primul loc¢ $i de a Incheia contracte benefice.

4.3 * Participa la conferinte si simpozioane

+ Poate sustine prezentari pe diverse teme
specific sectorului;

s Ajuta consiliul Tn initierea de colaborari cu
diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;

o Asista consiliul in intelegerea politicii si

Reprezentativitate

European/international.

. Participarea in organizatii international/curopene constituite in domeniul transportului public local si alte
domenii relevante

5. Experienta pe plan local si national

N | Criteriul | Indicatori asociati
r | de
competen
| 1a _ :
5 Rating | 1 2 3 4 | 5
l —
Experient | | Experien | Niciun ' 1mandat | 2 mandate | 3 mandate | 4 mandate
| apeplan || {5 mandat de de de de de
local si D
national similara membru membru membru membru membru
pe plan intr-un intr-un intr-un intr-un intr-un |
local gi consiliu de | consiliu de | consiliu de | consiliu de | consiliu de | |

I I B : L contextului reglementar de la nivel |
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F ' national | administrat | administra | administra | administrat l dmlnlstra*‘L
| ie, tie sau tie si/sau ie si/fsau A {ie sn/sau»*
| L experientd | experientd | minima expenena
minima . s 4 <Ol
.. | manageria | relevanta | experienta catop.
| eXper'e”¥a| | la nivel | de middle | la nivel de | manager
mualnag'en? operationa | manager top
ala nllve | I managem
operationa ent

6. incredere in sine

I

6
|
Incredere in sine

Are o atitudine degajata, este stapan pe sine in |
orice situatie, nu se pierde In momente de criz& |

Capacitatea de a se remarca si de a crea o impresie pozitiva.

7. Independenta

Nr
Criteriul de competenta

Indicatori asociati

71

Spirit intraprenorial

e negociaza cu succes in situatii de criza atat
cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;

e solutioneazd diferenfele cu minimum de
impact;

e poate obfine concesii fard a deteriora
relatiile;

. poate fi direct/a dar si diplomat/a ;

respect si integritate.

Este eﬁment/a in negocierea de m;elegerl care obtln rezultatele dorite intr-o maniera ce demonstreaza

7.2

Viziune

Descompune partile problemei fard a pierde
imaginea de ansamblu; I
Poate vedea cum  modificarea  unei
componente, variabile a sistemului influenfeaza
ansamblul;

Poate modela problema in termeni abstractj;

Nu trage concluzii pripite chiar dacd se aflg in
situatii de stres;

Poate sintetiza informatia si
elementele importante;

Poate formula solufii pe baza analizei facute si

sd identifice

f,M ‘*l

&s

poate argumenta in mod logic solutia propus3,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

| |
Poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a previziona
‘ evolutia acelui sistem Tn conditiile modific&rii unui element component.

-
>

%
E
§
)
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8. Expunere politica

8 | Rating 1 2 3 4 -y
o frown
_ ) Are Nuare ~
Llpsa ..expuner" Lipsa delOC
politicii . | eXpunere
expunerii . expunere
politicii politica s
politica
|
9. Integritate
‘ 9 ‘ Rating 1 2 3 | 4 5
Integritate - —
L ‘ Llntegritate | NU DA |
10. Aliniere cu scrisoarea de agteptari a actionarilor
10 | Rating 1 2 3 4 5
Intentia . Intentia .
| . t . | Intentia . t . | Intentia
Intentia | exprimat& . . | exprimata . .
. . exprimata exprimata
. exprimata se se
Aliniere Alinierea R se e se
nu se aliniaza n .. .. | aliniaza in .
cu cu o . aliniaza in aliniaza
scrisoarea aliniaza mica oarecum mare complet
H | - [ u
scriscarea deloc cu masura masura
de de scrisoarea cu cu cu cu
asteptari asteptari . scrisoarea . | scrisoarea
a a de scrisoarea de scrisoarea de
actionarilo .| asteptari de . de .
1o r actionarilo - v . | asteptari .. | asteptari
) a asteptari a asteptari a
actionarilo a . , a . .
| . .| actionarilo : .. | actionarilo
r actionarilo . actionarilo )
r ‘ r
11. Numéar mandate
‘ 5 ‘ ' Rating 1 2 3 | 4 5
| i
Numar mai putin
s 3 0
mandate Numéar mandate de 3 mandate
mandate ‘ mandate
L] .I |
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12. Studii economice,tehnice, juridice si experienta in domeniul tehnic, jun\;tt;f'ﬁl = ;"-:gh

e
economic, contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani g %‘5’9\ e
T i i

5 | Studii Rating | 1 2 ‘ 3 ‘ 4 5
economice,tehnice,

juridice gi Studi NU ' | DA
- experienta in
domeniul tehnic,
juridic, economic,
contabilitate, audit
sau financiar de cel
| putin 5 ani

13. inscrieri in cazierul judiciar

I Rating 1 2 | 3 | 4 5
Inscrieri in | _
cazierul Tnscrieri in i
judiciar cazierul Are ‘ Nu are
| | judiciar . |

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale
Criteriile pot fi obligatorii sau optionale:

a) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie s3 fie indeplinite de
catre toli candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel
minim de competenta aplicabil. -

b) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot f| indeplinite de unii dlntre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de céatre toti, pentru care nu existd un
nivel minim de competents aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei
contextuale desfasuratad in Sectiunea I, ludnd In considerare complexitatea si specificul
activitatii societatii. Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este
reflectat in matricea competentelor, in coloana “Oblig sau optional (opt.)"
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Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci
categoril, de la "limitat” la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor | Nivelde | Descriere
competent ‘
a
DA/NU - | Indeplinirea sau nu a cerintei.
1 Novice Aveti o Tntelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar | Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentals

si/sau prin cateva experiente similare. Aceasts aptitudine
presupune sprijin extern.

o Tntelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasti competenta;

® Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent | Sunteti capabil/a s3 indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multa experients, dar de regula demonstrati
aceasta aptitudine independent.

— - -—Agiﬁapﬁeatﬁaeeasté—eempetenﬁeuﬁueee&mmtfewmmim-
de ajutor;

e Intelegeti $i puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasts aptitudine fara
asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un
(0) expert(a) in aceasta competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansat in aceasts competenta.

* Afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteli capabilla sa interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executivs, dar si sa instruiti alte
persoane fn aplicarea acestei competente.
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5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Pu.\ég
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe AN
referitoare la aceastd zona de expertiza.

* Ati demonstrat excelent4 in aplicarea acestei competente n
multiple consilii de administratie si/sau societati;

* Suntefi privittd ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliul,
societatea si/sau societatile din afara.

Elaborat

loana Madalina POPESCU
Pluri Consultants Romania SRL W

Avizat

Comisia de selectie

presedinte Simionescu Radu- Alexandru

membru Stefan Nicoleta g [ " =—F. 7 //
.

membru Popovici Horia —Nicolae
membru Popa Anca - Adina

membru  Stanciulescu R3zvan - Toma

_ J// - o
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Profilul candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de administratie

al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti

intocmit de Madailina Popescu
MARTIE 2021
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Obiectul de activitate al R.A.S.P. Ploiesti a fost stabilit in conformitate cu . e
prevederile Hotararilor Consiliului Local nr. 114/2 8.06.2002, 43/30.03.2004, 5 0.5
161/29.09.2005 si 302/18.12.2006 avand la baza sarcinile ce revin autoritatilor

publice locale privind cadrul juridic unitar pentru organizarea, monitorizarea si

controlul functionérii serviciilor de gospodarie comunald: servicii publice de

alimentare cu energie termica, de alimentare cu apa, de canalizare, de colectare si
epurarea apelor uzate, de salubrizare, de iluminat public la nivelul municipiului.

Consiliul de administratie este constituit din:

* un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice licentiat in stiinte economice
sau juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit,
financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii
superioare, (in acest caz, numirea se face la propunerea acestei institutii);

* unreprezentant al autoritatii publice tutelare cu experients de cel putin 5 ani
in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau Tn activitatea de
administrare de societati ori regii autonome;

* 15 persoane cu experientd in administrarea sau managementul regiilor
autonome sau societati, inclusiv societéti din sectorul privat. Aceste persoane
nu pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii publice.

Atributii de baza ale Consiliului de Administratie:

1. numeste si revoci directorii si stabileste remuneratia acestora;

2. analizeazd si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, In acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

3. negociaza indicatorii de performants financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara;

4. asigura integritatea si funclionalitatea sistemelor de raportare contabild_si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare;

5. verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

6. monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor:

7. intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care fl
prezintd autoritatii publice tutelare;

8. monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

9. supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare:

10. monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei
autonome;

11. raporteazad lunar autorititi publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de
mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica
tutelara, la solicitarea acesteia.

Profil CA RASP 2021
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In relatiile cu publicul se urmaresc: o

aformarea unui comportament civilizat al cetatenilor in domeniul gospodaririi si
economisirii energiei, protectiei mediului inconjurator si al mentinerii sistemelor
publice de producere-transport-distributie energie termica, alimentare cu apa si
canalizare, salubrizare, iluminat public la nivelul de functionare optim;

adiscutii cu cetétenii, in grupuri restranse sau in cadru organizat, privind probleme si
preocupari ale acestora, ca actuali sau viitori utilizatori ai serviciilor publice;

ainformarea privind legislatia, inclusiv modificarile si completarile nou aparute;

ginvestigarea, analizarea si solutionarea sesizarilor primite de la cetateni si
informarea ulterioara a acestora, de termenele si modul de rezolvare a problemelor
aparute, privind calitatea serviciilor publice.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidati pentru ocuparea
postului de membru in cadrul Consiliului de Administratie al Regiei Autonome de
Servicii Publice Ploiesti sunt urmatoarele:

a) au cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene,
cu conditia s& aiba domiciliul in Romania;

b) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

c) sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu
diplomé& de licentd (sau echivalent) in cadrul unei institutii de Tnvatdamant
superior din domeniul tehnic sau economic, juridic; stiinte politice, etc.;

d) au-cetputin—10-—ani-de -vechime—fn—munca si—cet-putin—5—ani-vechime in —
administrarea sau managementul unor institutii publice;

e) nu se afla in conflict de interese care si li(le)faca incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de administrator neexecutiv in Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti;

f) nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al
unor fintreprinderi cu capital majoritar de stat sau si nu fi avut incetat
contractul individual de muncé pentru motive disciplinare n ultimii 7 ani;

g) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotirare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanititi, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciy, infractiuni contra inféaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu
intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

Profil CA RASP 2021



h) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

i)

j)
k)

indeplinesc criterile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a ntreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016 si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplind de exercitiu;

nu exercita concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau
membru al unui Consiliu de supraveghere in societati pe actiunifintreprinderi
publice conform art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016°
- declaratie pe propria raspundere.

Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

Sa aiba o buna viziune asupra rolului regiei, asupra pozitionarii acesteia in
piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunts

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutji optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confruntd societatea

Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului
societatii

Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire Tntregii organizatii
dorinta de a depune eforturie necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice

Sa aibad capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe
ntelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta

mai sus metionate, membrii consiliului de administratie trebuie s& mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditji:

1.
2.

3.

Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator.

Sa cunoasca responsabilitatile postuiui si sa-gi poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

Sa aiba capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si
sa dea dovada de independents.

Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea.

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienfa in critica constructiva,
munca fn echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitafile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si rapotare
financiara.
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7. Sainteleagéd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si s
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste solicitari pentru a ne asigura c& sunt identificate capacititile

necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu.

Astfel, findnd cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de evaluare

ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

=1
[1°]
w —
98| T
20| €
Criterii 2| ¢
el O
20| &
=
o
l. 1.Competente specifice sectorului
1.1.1 Capacitatea de a integra specificitatile Obii 1
operatorilor de servicii publice g
[.1.2 Capacitatea de a integra imperativele de
mediu ce impacteaza activitatea operatorilor de Oblig. | 1
servicii publice
1.1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile
.| operationale, sociale si financiare specifice unui Oblig. | 1
operator de servicii publice
1.2. Competente profesionale de importanta
strategica / tehnice
o | 2.1 Planificare sirategica | ovlig. | 1
£'1.2.2 Leadership Oblig. | 0.8
"g'_ 1.2.3 Management prin bugete Oblig. | 1
g .2.4 Managementul proiectelor Oblig. | 1
© | 1.2.5 Managementul riscurilor Oblig. | 1
|.2.6 Capacitatea de a lua decizii Oblig. | 1
1.2.7 Capacitatea de a rezolva probleme Oblig. | 1
I.3. Guvernanti corporativa
1.3.1 Management prin obiective Oblig. | 0.8
1.3.2 Organizare pe procese Oblig. | 0.7
1.3.3 Managementul talentelor Oblig. | 0.5
[.3.4 Dialogul social Oblig. | 1
1.3.5 Managementul performantei Oblig. | 1
1.4. Competente sociale si pers‘o'nale
1.4.1 Cqmunicare orala si scrisd la nivelul cerintelor Oblig. | 0.7
postului
1.4.2 Asertivitate Oblig. | 0.7
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1.4.3 Capacitate de relétionare Oblig. | 1

l.4.4 Persuasiune Oblig. | 0.8
1.4.5 Reprezentativitate Oblig. | 0.8
1.5. Experienta pe plan local gi national
1.5.1 Experienta similara pe plan local Oblig. | 1
1.5.2 Experienta similard pe plan national Opt. 1
I.1. Reputatie personala si profesionald
I1.1.1 Incredere in sine Oblig. | 1
1.2 Independenta }
1.2.1 Spirit intraprenorial Oblig. | 1
11.2.2 Viziune Oblig. | 1
I1.3. Expunere politici
I.3.1 Expunerea politica Oblig. | 1
I.4. Integritate
I1.4.1 Integritate Oblig. | 1
IL.5. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a
actionarilor
I1.5.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a .
actionarilor Oblig. | 1
2 g' 1.1 Num&r mandate Opt. 1
>
B | 2. aucel pufin 10 ani de vechime in munca si cel
: ‘5 | putin 5 ani experienta in administrarea sau Oblig 1

@ | managementul institutii publice

&1 1113 Inscrieri Tn cazierul judiciar Oblig. | 1
1.3 Inscrieri Tn cazierul fiscal Oblig. | 1

Acest cumul de competente ale consiliului se declina la nivelul mebrilor astfel:

- Candidatul trebuie s3 aiba:

o studii superioare de lunga durata finalizate cu diplom3 de licenta si
experienta in domeniul tehnic, juridic, economic, stiinte politice, etc.,
cel putin 5 ani experientd in domeniul de activitate al regiei autonome
si/sau Tn activitatea de administrare de societéti ori regii autonome, s&
fie functionar public cu cel putin 10 ani de vechime in posturi de
administratie publica

o competentele specifice regiei, dezvoltate la un nivel de peste 75%
competentele specifice regiei

o competentele de importanta strategica, dezvoltate la un nivel de minim
pragul mediu colectiv
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o competentele sociale si personale, dezvoltate la un nivel de minim
pragul minim colectiv

o sa aiba capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare

o dezvoltata capacitate de intelegere a mecanismelor economice si
financiare ale societatii,

o buna cunoastere a legislatiei Tn vigoare

o capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatiile
economice, financiare ale deciziilor operationale.

Elaborat

loana Mé&dalina POPESCU W

Pluri Consultants Romania SRL

Avizat

Comisia de selectie,
presedinte Simionescu Radu - Alexandru
membru  Stefan Nicoleta

membru Popovici Horia - Nicolae

membru  Popa Anca - Adina, . Jé

o . " S =
membru  Stanciulescu R&zvan - Tom_gi-fj _4% y__.--f”f
_ /L

1

\
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Matricea profilului candidatului consiliului
de administratie

al Regiei Autonome de Servicii Publice Ploiesti

Curent

Total
Total ponderat
Prag minim
colectiv
Pragul curent
colectiv %

(Opt.)
Pondere (0-1)

Criterii

Obligatorii (Oblig.) sau Optional

I. 1.Competente specifice
sectorului

1.1.1 Capacitatea de a integra
specificitatile operatorilor de Oblig. 1 35| 35
servicii publice

1.1.2 Capacitatea de a integra
imperativele de mediu ce
impacteaza activitatea
operatorilor de servicii publice

Oblig. | 1 35| 35

[.1.3 Capacitatea de a depasi
constrangerile operationale,
sociale gi financiare specifice Oblig. 1 35| 35
unui operator de servicii
publice

l.Competente

I.2. Competente profesionale
de importanta strategica /
tehnice

1.2.1 Planificare strategica Oblig. 1 35| 35




1.2.2 Leadership Oblig. | 0.8

1.2.3 Management prin bugete | Oblig. 1

1.2.4 Managementul .

proiectelor Oblig. | 1 35| 35
1.2.5 Managementul riscurilor Oblig. 1 35| 35
1.2.6 Capacitatea de a lua .

decizii Oblig. 1 35| 35
[.2.7 Capacitatea de a rezolva .

probleme Oblig. 1 35| 35
1.3. Guvernantéd corporativa

1.3.1 Management prin .

obiective Oblig. | 0.8 35| 28
[.3.2 Organizare pe procese Oblig. | 0.7 3.5 | 245
1.3.3 Managementul talentelor | Oblig. | 0.5 35 | 175
1.3.4 Dialogul social Oblig. 1 35| 35
[.3.5 Managementul .

performantei Oblig. 1 35| 35
1.4. Competente sociale si

personale

1.4.1 Comunicare oral3 si

scrisé la nivelul cerintelor Oblig. | 0.7 3.5 | 245
postului

1.4.2 Asertivitate Oblig. | 0.7 3.5 | 245
1.4.3 Capacitate de relationare | Oblig. 1 35| 35
1.4.4 Persuasiune | Oblig. | 0.8 35| 2.8
1.4.5 Reprezentativitate Oblig. | 0.8 35| 28
1.5. Experienta pe plan local

si national

1.5.1 Experienta similara pe .

plan local Oblig. | 1 35| 35
1.5.2 Experienta similara pe

plan national Ot 1 351 35
I.1. Reputatie personala si

profesionald

11.1.1 Incredere in sine Oblig. 1 35| 35
1.2 Independenta

[1.2.1 Spirit intraprenorial Oblig. 1 35| 35




T ——

1.2.2 Viziune

proscriptive

lli. Cerinte prescriptive si

Oblig.
I1.3. Expunere politica
[1.3.1 Expunerea politica Oblig. 35| 35
I.4. Integritate
il.4.1 Integritate Oblig. 35| 35
IL.5. Aliniere cu scrisoarea
de agteptari a actionarilor
I1.5.1 Aliniere cu scrisoarea de .
asteptari a actionarilor Oblig. 35| 35
“‘HI.1 Numé&r mandate Opt. 35| 35
2. au cel putin 10 ani de
vechime in munca si cel putin
5 ani experientd in Oblig 35| 35
administrarea sau
managementul institutii publice
(1.3 Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. 35| 3.5
I11.3 Inscrieri in cazierul fiscal | Oblig. 35| 35
Total 119 | 104.3

Total ponderat

Clasament

Elaborat

loana Madalina POPESCU

Pluri Consultants Romania SRL

Avizat

Comisia de selectie,

presedinte

membru
membru
membru

membru

Stefan Nicoleta

Popovici Horia - Nicolae

Popa Anca - Adina

Stanciulescu R&zvan - Toma /f’/" -

7 /

/
/

Simionescu Radu - Alexandiu

oo

s ——
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